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±ƻƭ ом LǎǎǳŜ лн 

²ƘŀǘΩǎ Lb{L59 

²ƘŜƴ Ƴȅ ōŀōȅ ŘƛŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ L ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ƳƛƴŜΦ L ƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ƭƻǎǎΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀƎŀƛƴΦ 
 
L ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊƛŜŦ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōƛƎ 
ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜƴ L ƳŜǘ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ŦƻǳƴŘ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ Ƴȅ ƎǊƛŜŦ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴȅ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǇŀǊŜƴǘΣ L ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ōǳǘ ȅŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǿŀǎ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜȅ ƎǊƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƛŘΣ ǘƘŜ ǉǳƛǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƭƻǾŜŘΦ L 
ƎǊƛŜǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ōŀōȅΦ 
 
L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭƻǎǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ƳŜ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎτǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ 
ǊƛƎƘǘΚΗ ²ƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
Ƴȅ ƎǊƛŜŦΣ L ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ ǳƴǝƭ L ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻǎǎ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƻǎǎ ǳƴƛǉǳŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜŎƘƻŜŘ ƳƛƴŜΦ Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ ŀƭƭΦ  
 
5ǊΦ WƻŀƴƴŜ /ŀŎŎƛŀǘƻǊŜΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aL{{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ .ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴōŜŀǊŀōƭŜΣ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΥ άtŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƎǊƻǿǎΦέ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿǊŜǎǘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ōŀōȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎΦ !ǎ LΩǾŜ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 
ƎǊƛŜŦΣ LΩǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŀ {L5{ ŘŜŀǘƘ ǳƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ Ƴȅ ƎǊƛŜŦ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƛŜŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ {L5{ ŘŜŀǘƘΦ  
 
CƛǊǎǘΣ ǿƘŜƴ ŀ ƭƻǎǎ ƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƛŜŦΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǳǊ ōŀōȅ 
ŘƛŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ȊŜǊƻ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ōŀōȅ ǿƘƻ ǿŜ ƭƻǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛǧƭŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ƴƻǘ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ {ƘŀǊŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
.ǊƛŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎ                            

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

¶ t!w9b¢ !w¢L/[9Υ ¢I9 
/hat!bLhb{ILt hC 
{I!w95 9·t9wL9b/9  

¶ нлнн ²![Y ¦t5!¢9{ ϧ 
LbCh 

¶ w9a9a.9wLbD h¦w 
.!.L9{ 

¶ .h!w5 a9a.9w    
{th¢[LDI¢ 

¶ 5hbhw !ttw9/L!¢Lhb 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻŘŀȅΣ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ǿŀƭƪΦ 

¶ Iƻǎǘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 
¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ   
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  

¶ .ŜŎƻƳŜ ŀ tŜŜǊ /ƻƴǘŀŎǘΦ 
¶ {ŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
¶ {ǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ Ǉƻǎǘǎ 
ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ    
ŎƻƴǎŜƴǘκǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊƳΦ 

¶ aŀƪŜ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
       ŘƻƴŀǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ {ƘŀǊŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƎǊƛŜŦ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ ƎǊƛŜŦ ƛǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ōŜŀǎǘΦ 
 
{ŜŎƻƴŘΣ ƛƴ ŀ {L5{ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ άŎŀǳǎŜέ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŀƴǎǿŜǊΦ  ²ƘŜƴ ŀ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǎ {L5{ όƻǊ {¦L5ύΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎΣ ά²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ōŀōȅ ŘƛŜŘΦέ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǿŜƭƭ-ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀōȅ Ŏŀƴ ŘƛŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǳǎŜΦ Lǘ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿŜ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘȅ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ  
ƛƴǘŜƴǎŜ ǿŀȅΦ ! {L5{ ŘŜŀǘƘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΦ 
 
¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŀōȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ .ŀōƛŜǎ ƴŜŜŘ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜΦ !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀōȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ {ƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōǊǳǇǘƭȅ ǘƻǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƴȅ ǇŜǊǎƻƴΦ aŀƴȅ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǎǝƭƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōŀōƛŜǎ ǿƘŜƴ ŀ {L5{ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀ ōŀōȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƭƻǎǎ ǳƴƛǉǳŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ŀƊŜǊ ŀ {L5{ ŘŜŀǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŬƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƴƻŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ 
ǎŀȅǎΣ άƳŜ ǘƻƻΣέ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōǳǊȅ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘΦ Lǘ ƛǎ ǿƘȅ {L5{ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀƛƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ Ǉŀƛƴ ǎƻ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ƛǘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƻǎǎΣ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƎǊƛŜŦΦ L ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ {L5{ ǇŀǊŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ! ¢ƘƻǳǎŀƴŘ tƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ 
ƻŦ ŀ ōŀōȅτǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭƻǎǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜΦ 
 
²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  

! ¢ƘƻǳǎŀƴŘ tƻǳƴŘǎ 
! aŜƳƻƛǊ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŀƊŜǊ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻǎǎΦ 
! /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦΦ 

! WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
 

/ǊǳǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻǎǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ƎǊƛŜŦ ǿƛǘƘ 
ǇŜŀŎŜΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇƛŜǊŎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƎǊƛŜŦ 

ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
 

²ƛǘƘ Ǌŀǿ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ .ǊƛŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ǎǘƻπ
Ǌȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ōŜǊŜŀǾŜŘ ƳƻǘƘπ
ŜǊΦ ¸Ŝǘ ! ¢ƘƻǳǎŀƴŘ tƻǳƴŘǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜƳπ

ƻƛǊΦ 
 

aŀǎǘŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ .ǊƛŀƴƴŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƛŜŦ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻƳπ
Ǉŀƴƛƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŀŘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǿǊŜǎǘƭŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

.ǊƛŀƴƴŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ōŜǊŜŀǾŜŘΦ  

 
CƛƴŘ ǘƻŘŀȅ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΦ  


